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"Anvand garna materialet men citera kallan”

Vi vill rikta ett stort tack till alla de skolor som stéllt upp och delat med sig av vérde-
fulla kunskaper. Vi vill ocksé tacka de lokala foretradare som varit med pa besoken.

Stockholm, februari 2014



En positiv rapport fran skolan

Nya Moderaternas riksdagsledaméter i utbildningsut-
skottet inledde hosten 2013 en turné dar 30 grundskolor
besodktes. Detta ar inte vilka skolor som helst, utan ar
de 30 grundskolor i landet som hdjt andelen behériga
till gymnasiet mest, mellan ar 2008 och 2012 enligt en
rapport frdn Riksdagens utredningstjanst. Denna PM tar
upp vad skolorna anser har varit avgdérande och viktiga
faktorer for att na framgang.

Vid vara bestk har vi mott skolorganisationer som ge-
nomsyrats av engagemang och hdga férvantningar i alla
led, och som har tydliga kontrollstationer utefter vagen
for att hela tiden ha koll pé att eleverna nar de uppstéllda
malen. Vi har sett skolledare som delegerat och skapat
tydliga ledningsstrukturer for att rektor ska kunna vara
den pedagogiska motorn. Vi har hort att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete och ett kollegialt 1arande
som ger resultat men vi har ocksé imponerats av sko-
lornas arbete med att bygga relationer for att motivera
eleverna i sina studier men aven for att involvera férald-
rarna och att skapa delaktighet.

Att vi ser just de har framgangsfaktorerna &r inte forva-

nade, eftersom regeringen genomfort tydliga reformer i
dessa riktningar. Dessutom har Alliansen satsat 5,4 mil-
jarder kr pa forskola, grund- och gymnasieskola sedan

2006, vilket tillsammans har gett goda férutsattningar.

De framgéangsfaktorer som larare och rektorer berattat
om stdmmer ocksa vél 6verens med den forskning som
finns om framgéangsrika skolor. Det &r ett kvitto pa att
de reformer och satsningar regeringen gjort &r ratt. Visst
behover mer géras men det &r ocksa viktigt att félja upp
det som redan &r gjort. Vi maste hela tiden vara beredda
att skruva i systemet. Skolan ar ingen isolerad 6 utan

ar en del av dvriga samhallet och dar ska skolan ligga i
framkant.

Under vara besok har vi mott ett otroligt engagemang for
kunskapsuppdraget men ocksd en glédje och stolthet
over det egna arbetet. En rektor sade att "skolans arbete
maste bygga pa att man vill vara dar man ar”. Det tror

vi ocksa. Skolan maste fokusera pa det som vi vet ger
resultat och arbeta darefter. Flera skolor vi besokt har
forutom kunskap satt fokus pa det som brukar kall-

las "the Big 5”. Det vill sdga de formagor som lyfts i de
nya styrdokumenten och som ska forbereda eleverna for
fortsatta studier och arbetsliv.

Moderaterna vill fortsatta pa den inslagna vagen och
prioritera kvalitativ och lararledd undervisning, tidigare
kunskapsuppfoljning samt fortsatta satsningar pa att
gbra rektorsrollen och lararyrket attraktivt. Men for att
rusta eleverna for framtiden tror vi ocksa det &r mycket
viktigt att professionen utvecklar undervisningen da det
géller att starka elevers férmaga att analysera, kommuni-
cera och reflektera samt att hantera och vérdera informa-
tion.



Inledning

Den héar rapporten belyser det arbete vi métt i Sveriges
30 mest framgangsrika grundskolor nar det galler att hoja
andelen behdériga elever till gymnasiets yrkesprogram
mest, mellan &ren 2008-2012. Rapportens syfte ar att
redovisa framgéangsfaktorer och att verka som inspira-
tionskalla fér andra skolor som ar mitt uppe i utvecklings-
arbetet. Men vi vill pa detta satt ocksa bidra till att lyfta
allt det positiva arbete som sker ute pa vara skolor.

Sjalvklart blundar vi inte for att svensk skola star infor
stora utmaningar. Men vi vet ocksa att manga har svart
att forhalla sig till den moérka bild av svensk skola som
sprids. Hur manga ganger har man inte hért ndgon séga:
"Jag &r jattendjd med mina barns skolgdng men jag har ju
last i tidningen att...”

Vi méste komma ihdg att de allra flesta elever gar till sin
skola med glédje och stolthet. Det &r viktigt att &ven om

svensk skola star infor en rad utmaningar sa far det inte
skymma allt det fantastiska arbete som faktiskt sker. Det
har vi mott pa var resa genom Sverige och det har varit
saval inspirerande som imponerande.

Stockholm den 26 februari 2014

Moderata ledaméter i Riksdagens utbildningsutskott
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Redan 2005 skickade Skolverket flera signaler pa att
kunskapslaget i skolan var akut. De lamnade ocksa
forslag pa vad som borde goras. Detta har Alliansreger-
ingen horsammat. Pa punkt efter punkt har Alliansen
genomfort de férslag Skolverket ville se for att vdnda
utvecklingen. Med de reformer som sjosattes somma-
ren 2011 fick svensk skola darfér en valbehdvlig nystart.
Vi Moderater ar 6vertygade om att svensk skola &r pa
ratt vadg dven om det tar tid. Eftersom de flesta storre
reformer, (se bilaga 1) tradde i kraft 2011 och 2012 s&
forstar vén av ordning att det tar nagra ar innan eleverna
har hunnit igenom det nya systemet. | den utredning, Det
tar tid som leddes av professor Per Tullberg s& konsta-
terades att det tar tid att implementera sa stora reformer
som regeringen har genomfort och att vi forst fem ar fran
det att reformerna sjésattes, kan vénta oss en vandning i
kunskapsresultaten pa nationell niva. En uppfattning som
ocksé delas av OECDs utbildningsansvarige Andreas
Schleicher vid Riksdagens hearing om PISA i februari
2014. De goda resultaten fran 30-skolorna visar dock

att det ar mojligt att snabbare uppna stora forbattringar
lokalt.

Fran 2011/12 har grundskolan fatt en ny skollag, ny laro-
plan, nytt betygssystem med betyg fran arskurs 6 samt
en ny lararutbildning. Kontrollstationerna ar nu tidigare
och fler. Nu finns det redan i arskurs 3 mal fér vad eleven
ska kunna da det géller lasning och matematik. Och
detta kopplat till de nationella prov som gérs i samma
arskurs gor att det tidigt star klart vilka elever som beho-
ver hjalp och stéd alternativt extra utmaningar. Professor
Tullberg ar tydlig i sin utredning med att det ar de atgar-
der som paverkar sjélva undervisningen som kommer att
ha stérst forutsattningar att leda till férbattrade studiere-
sultat. Det vill sdga métet mellan elev och larare.

Resurserna till skolan har dkat kraftigt sedan 2006.
Sverige satsar idag 6,3 procent av BNP pé& skolan jamfort

med OECD-genomsnittet pa 5,5 procent. Men vi ska
komma ihdg att pengar inte alltid &r det som behdvs. Det
har flera forskare och &ven de skolor vi besdkt vittnat om.
Manga av dem har framhallit att "Pengar ar ett medel
men inte det som gor framgangen”.

Skolans huvudmannaskap ar en fraga som diskuteras
flitigt. Moderaterna séger for narvarande nej till att géra
den svenska skolan statlig. Vi anser att svensk skola
just nu inte skulle vara betjént av att pabdrja en séddan
omfattande process som ett férstatligande av skolan
skulle innebéara. Fokus méste istallet ligga pa att hoja
kunskapsresultaten. Vi prioriterar darfor att varda de
genomférda reformerna och att lyssna till de behov som
signaleras ute fran skolorna och vad forskningen féror-
dar. Vart fokus ligger darfor pa:

Mer stdd och hjélp till de elever som behdver det. Vi
maste lamna vanta-och-se-mentaliteten som funnits och
redan i tidiga ar satta in det stéd och/eller ge de utma-
ningar som eleven har ratt till.

Svenska skolor har farre undervisningstimmar &n manga
andra jamférbara lander. Vi ar évertygade om att tiden
mellan l&rare och elev maste uttkas for att fler elever ska
lyckas n& kunskapsmalen. Vi ska dock komma ihag att
det inte &r tiden sig som &r viktig utan innehallet och hur
kunskaperna nar eleverna.

Mindre pappersarbete och hogre I6ner for vara larare.
Bra och skickliga larare ar avgérande for att vdnda sko-
lans resultat. Darfor foreslar vi fler karriartjanster och en
minskning av l&rarnas pappersarbete.



Varen 2013 bad moderaterna att Riksdagens utred-
ningstjanst (RUT) skulle ta fram de 30 grundskolor som
hade haft bést resultatutveckling nér det galler andelen
behoriga elever till gymnasiets yrkesprogram mellan aren
2008 och 2012. Nér vi sa fick listan vacktes nyfikenheten
Over vad dessa skolor gjort fér att nd denna framgang. Vi
bestdmde oss darfor for att besdka samtliga skolor och
lyssna till rektorer och 8vrig personals beréattelser for att
forsoka finna ut gemensamma framgangsfaktorer. Hos-
ten 2013 paborjades en resa genom landet som avsluta-
des i bérjan p& 2014. Varje skola har fatt bestk av minst
en moderat riksdagsledamot fran utbildningsutskottet,
samt pa manga stéllen aven lokala partiforetradare.
Métenas upplégg har varje skola sjalv fatt styra utifran
huvudfragan -

Vilka ar framgangsfaktorerna till ert kunskapslyft?

Det ar viktigt att pdpeka att skolorna vi har besokt alltsa
ar de som har forbéttrat sina resultat mest. Alla skolor
har heller inte natt malet att alla deras elever &r behériga
till gymnasiet. Utredningen fran RUT listar totalt 1161
grundskolor av vilka knappt 41 % uppnadde full behoérig-
het for alla sina elever till gymnasiets yrkesprogram ar
2012, och 7,2 % av skolorna hade gjort det aven ar 2008.
Som sakupplysning kan ocksa ndmnas att kraven pa
behorighet till yrkesprogrammen skarptes mellan ar 2008
och 2012, genom att det 2012 kravs godkénda betyg i
fem admnen, férutom svenska, engelska och matematik,
vilket var det som géllde 2008.

resursskola finns ocksé representerad. Flera av skolorna
har en uttalad profil. Skolornas har varit belagna saval
pa landsbygd, gamla bruksorter samt i storstader som
Malmé och Stockholm. P& sex av skolorna har det talats
fler &n 27 modersmal.

Nedan presenteras ett urval av de framgangsfaktorer
som vi uppfattat &r gemensamma for skolorna. Vissa har
sagt mer och andra mindre. Vissa skolor har arbetat med
dessa kriterier under en langre tid medan nagra precis
har borjat.

Flera av skolorna har haft pedagogikprofessorn John
Hattie (Synligt larande) och konsultforetaget Mc Kinsey
(Skolrapporten om framgéangsrika skolor. 2010) som
inspirationskallor. Men skolorna har varit tydliga med att
alla maste arbeta med framgangsfaktorerna utifran sina
forutsattningar. Det gar inte att kopiera ett framgéngsre-
cept vare sig det ligger i Finland, Kanada eller Sverige.
Nyckeln till framgéang enligt en rektor ar: "att fa alla i
personalen att brinna”. Det som aterges inom citattecken
eller i cirklarna &r kommentarer fran skolorna.

Bygga relationer

Det ar relationerna
til vara pedagoger
som gor att inte bara
de smartaste lyckas
péa var skola

Skolorna har pa ett tydligt satt beskri-
vit vikten av att bygga relationer pa
flera plan. Det handlar om relationer
med varandra som kollegor, larare,
skolledare, forskollarare, fritidspeda-

Vi hade tva syften med var resa genom skolsverige. Det
ena var att lyssna till skolornas beréttelse om fram-
gangsfaktorer som de anser har bidragit till resultatfor-
battringen. Det andra var att lyfta skoldebatten till att
ocksé& handla om det fantastiska arbete som gors ute pa
skolorna. Med vara 30 skolor fick vi en bra geografisk
bredd med skolor fran Ystad i sdder till Kramfors i norr.
Vi har besdkt 25 av Sveriges 290 kommuner. Bland de 30
skolorna finns 9 friskolor och 21 kommunala skolor. En

goger, lokalvardare, vaktmastare, elev-

halsopersonal och inte minst personalen

i matbespisningen. Men naturligtvis handlar

det ocksa om att bygga relationer med elever pa skolan.
Tillrackligt med tid ar ndgot som varit aterkommande nar
vi diskuterat framgangsfaktorer med skolorna och tid &r
en viktig faktor ocksa nar det galler att bygga relationer.
Unika i detta sammanhang ar skolan vars larare till och
med



ibland finns med pa elevernas fritidsaktiviteter. "Hos oss
besoker lararna ocksa eleverna pa deras fritid. Det kan
vara fotbollsmatchen, caféet eller ridningen”. Men ocks&
i kontakterna med foraldrarna visar skolorna pa stor flexi-
bilitet och manar om att skapa goda relationer.

Annika Lilja har i sin doktorsavhandling Goda relationer
ger béttre larande studerat hur en fértroendefull rela-

tion mellan larare och elev motiverar eleven att lara sig
mer och darmed skapar ett béttre larande. Detta ar ett
gladjedmne i den senaste PISA-matningen dar relationen,
mellan matematiklarare och elever, var battre i Sverige an
i OECD som helhet. Nadgot som dessutom hade forbéatt-
rats sedan méatningen 2003.

Tydligt ledarskap

Enligt en utvardering fran IFAU (Tydligt ledarskap, 2012)
spelar rektorer en mycket stor roll fér elevernas resultat
pa saval nationella prov som for deras slutbetyg. Detta
bekraftas ocksa i forskningen kring framgangsrika skolor
som lyfter vikten av rektorernas ledarskap och férméaga
att utveckla skolans pedagogiska verksamhet och dar
samtidigt lararnas ledarskap i klassrummet &r stark. Né&r
rektorer och larare ges reellt inflytande att planera sin
verksamhet sjalvstandigt, bade pedagogiskt och ekono-
miskt, ges goda forutsattningar fér battre kunskapsresul-
tat och 6kad likvardighet.

Liknande tongéngar aterfinns i en OECD-rapport fran
2008, som menar att skolledningens betydelse fér sko-
lans utveckling och resultat under de senaste decennier-
na ocksa har uppmarksammats stort 6ver hela varlden.
En slutsats frn rapporten ar att skolledarna har en viktig
roll fér att skapa forutséttningar for effektiv undervisning
och ett effektivt larande. Det &r ocksé darfor alliansre-
geringen har fértydligat rektorsrollen i den nya skollagen
och satsat pa atgarder som stérker det pedagogiska
ledarskapet. Det ar numera obligatoriskt for nyanstallda
rektorer att genomga det sa kallade rektorsprogrammet,
som omfattar en termins hégskolestudier. Och for att yt-
terligare starka rektorerna i styrnings- och ledningsfragor
anordnas sedan tva ar det sa kallade Rektorslyftet. Enligt
Skolverket var 97 % av rektorerna mycket ndéjda med
utbildningen och ansdg att den hade forbéttrat deras
pedagogiska ledarskap. | betdnkandet Det tar tid som
presenterades i maj 2013, gor utredarna bedémningen
att rektorsutbildningen och Rektorslyftet tillsammans

med andra atgérder bor kunna bidra positivt till forbatt-
rade studieresultat och skolans maluppfyllelse.

Flera av skolorna vi har beso6kt vittnar om hur en om-
organisation eller en kris lett till utveckling. Men det
handlar sjélvklart ocksd om exempelvis en ny rektor

som sett skolans verksamhet med "nya 6égon”. Flera av
rektorerna har beskrivit rektorsutbildningen som en viktig
del i att kunna stérka sitt ledarskap och de har ként stéd
och stimulans fran kollegor som deltar i samma utbild-
ning. Vid flera av skolorna har vi dessutom sett att rektor
gjort en tydlig delegering fér att sjalv kunna vara motorn i
det pedagogiska arbetet. Vi har till och med fatt hora att
"Eleverna knackar pd hos rektor for att man saknar en
malbeskrivning i ett amne”. Man tror knappt det &r sant.
Vi har ocksa traffat |arare som kanner trygghet i att sko-
lans ledning tar 6ver problem, s& att lararna far fokusera
pa att undervisa.

Kollegialt larande

Kollegialt larande ar en relativt ny metod for fortbildning
i svenska skolor. Det handlar om att larare systema-
tiskt reflekterar och diskuterar sin undervisning och ger
konstruktiv kritik till varandra. Forskningsstédet for att
kollegialt larande leder till battre elevresultat &r starkt,
vilket bland annat forskaren John Hattie visat. Dessutom
uppfattar vi fran vara besok att tilltron

bland larare fér metoden &r mycket

hoég och att forskningen har natt

klassrummen. Mattelyftet har

verkligen varit ett
lyft, en
supersatsning!

Vi har ocksa hort mycket lovord

om alliansregeringens satsning pa
Mattelyftet som ar en form av kolle-

gialt larande. Ansvarig for Mattelyftet

pa Skolverket menar att satsningen haller
en hdg kvalitet eftersom det ar landets framsta lararutbil-
dare och forskare som tagit fram materialet. Men samti-
digt ar en annan stark framgangsfaktor just det kollegiala
larandet i sig. Enligt tidningen Skolvarlden s& anser atta
av tio larare att Mattelyftet hojer elevresultaten.

Nya Moderaterna tror det &r viktigt att de reformer som
syftar till att utveckla lararnas undervisningsmetoder &r
larardrivna. Inom professionen finns erfarenhet och kom-
petens som vi maste ta till vara for att utveckla skolan.
Det galler dock att arbetet prioriteras ute pa skolorna
och att det avsétts tid fér utbildningen. Det kollegiala



larandet &r intressant ur flera perspektiv eftersom det
ocksa &ar en metod som gor att den viktiga forskning-
en kommer in i klassrummen samtidigt som enskilda
larare far ett stod. Tiden med stangda klassrumsdor-
rar &r snart forbi.

Forstelarare, lektorer och lararcoacher

Hosten 2013 bdrjade den forsta gruppen forstelarare sitt
"nya” arbete. Det innebar att reformen med karriértjans-
ter endast var ndgra manader gammal nar vi besokte
skolorna. Trots det var reaktionerna pa de nya karriar-
tjdnsterna positiva och férvantansfulla.
Nagon namner att "Forstelédrare har lett
till mer pedagogiska diskussioner”
medan andra poangterar att "For-
stelérare hojer statusen”.

Lararen | klass-
rummet ar som en

slipad diamant
Regeringen anser att l&raren &r den

enskilt viktigaste faktorn for skolans
resultat. Det har darfor varit viktigt att
hitta system f6r att belona de skickligaste
lararna men ocksa for att skapa alternativa karriarvagar
som inte behdéver leda till en rektorsstol. Reformen lovor-
das ocksa av OECDs utbildningsansvarige som mycket
betydelsefull fér att hoja elevers resultat.

Vi Moderater vill fortsatta satsningen pa karriértjans-
ter. Med alliansens planerade utbyggnad skulle &r 2017
var 6:e larare kunna omfattas av satsningen. Samtidigt
tycker vi det &r viktigt att l1ararna far ge mer av sin tid

till eleverna. Alltfor manga larare tyngs idag av admi-
nistrativa uppgifter och av svara elevvardsédrenden som
manga ganger fodrar annan expertis. Har maste andra
kompetenser kliva fram sa att lararna kan agna sig at sin
huvuduppgift.

Formativ bedémning

Den pedagogiska forskningen, bade nationell och
internationell, visar att sa kallad formativ bedémning &r
mycket effektivt. Formativ bedémning bygger pa prin-
cipen om att eleven under inlarningsprocessen far stéd
och gedigen aterkoppling fran lararen och att eleven blir
involverad i sin egen kunskapsutveckling.

Varje manniska véxer av att métas av héga férvantningar
men ockséa av konstruktiv kritik- det vill siga formativ be-

Nar ett pro-

jekt inte gar som
det var tankt s lagos
inte skulden pa eleven
utan pé skolans vuxna.
Fragan blir vad kan vi

gbra battre nasta

gang”?

démning. Professor Dylan
Wiliam framhaller dock i
rapporten Att folja larande,
formativ bedémning i
praktiken, att formativ
beddmning inte kan férenkla
eller 6verfora kunskap savida
det inte skapas larmiljder dar
eleverna ar delaktiga. Eleverna méaste
veta var i processen de befinner sig och vart de &r pa
vag samt daremellan fa regelbunden uppfdljning for att
kunna gdra sin nulagesanalys.

P& de besokta skolorna har vi sett att formativ bedém-
ning ar en metodik som tagit tydlig plats och att goda
relationer mellan l&rare och elev &r en forutséattning for
detta.

Laxhjalp-Lovskola

Laxhjélp och lovskola &r en del av det kompensatoriska
uppdraget som flera av de besokta skolorna anvander
for att sakerstalla att alla elever far den hjalp de behover
oavsett deras socioekonomiska bakgrund. Vi har sett
att skolorna har |6st denna fraga pa ett satt som passar
bade den egna verksamheten och de en-

skilda eleverna. Eleverna har kunnat fa

hjalp av utbildade pedagoger saval

fére och under skoldagen som efter Stjarmgtumd,
dagens slut. P& vissa skolor berét- lexcaté eller
laxverkstad

tas om elever som héanger pa laset

pa morgonen alternativt féses ivag

sent pa kvallen. Flera av vara skolor

har aven anordnat lovskola for att hjélpa
eleverna att komma ikapp snabbare.

Alliansregeringen har nyligen presenterat ett férslag om
obligatorisk laxhjélp och sommarskola for de elever som
riskerar att inte n& malen i enstaka &mnen.

Styrdokumentens betydelse

De nya styrdokumenten i form av skollag, l&roplan och
kursplaner, &r pa plats sedan 2011 och ger rektorer och
skolhuvudmén tydliga ramar och verktyg fér vad skolan
har att forhalla sig till. Vara besokta skolor har patalat
vikten av den tid man fatt pa skolorna for att diskutera
och implementera Lgr 11. Larare och rektorer ar dverlag



kommer att paverka elev-

mycket néjda med styrdokumen-
ten och beskriver dem i termer
som ”"tydliga” och "stralande”.
Vid en skola uttryckte larare
att ”Implementeringen av Lgr
11 har varit krdvande men
att laroplanen ar bra och har
blivit tydligare”.

Lgr 11 ger eleverna
tydliga kunskapsmaél
i 8k 3, 6 och 9. Detta

ermas kunskapsresultat
positivt — pa sikt

Vid besoken har flera skolor ocksa

framhallit vikten av att fokusera pa
“the Big 5”. Det ar ett begrepp som myntats av universi-
tetslektor Goran Svanelid och som hérrér frdn en genom-
gang som denne gjort av samtliga kursplaner i grund-
skolan. Svanelid har d& funnit att det finns fem férmagor
som aterkommer i styrdokumenten i stérre eller mindre
utstrackning. Det handlar om att utveckla elevernas
formagor rérande analys, kommunikation, metakognition,
att hantera information samt begreppslig férmaga.

Tydligt systematiskt
kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

ar A och O for all verksamhet.

| det systematiska kvalitets-

arbetet som skolorna berattat

om ingar flera av de punkter vi har

namnt ovan. Enligt var uppfattning har utvérdering ofta
saknats i svensk skola och pa sin hojd varit nagot lararen
gjort i slutet pa terminen infér betygssattning eller vid
terminens utvecklingssamtal. Mycket har ocksa gjorts
som det alltid har gjorts. Gemensamt fér skolorna vi har
besdkt har varit en stor medvetenhet i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Forskningen
har kommit in |
Klassrummet

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar dokumenta-
tion. Debatten om alltfér omfattande dokumentation har
nog inte undgatt ndgon och de flesta &r 6verens om att
det blev for mycket. Fran att det i flera decennier fanns
for litet slog pendeln Gver at andra hallet. De skolor vi
har besokt har varit nyanserade i frdgan och menat att
dokumentationen dnda har gjort nytta och medvetande-
gjort manga larare, samt att den varit ett gott underlag
for foraldradiskussionen. Men genom regeringens
reformarbete blev viss dokumentation onédig och
hosten 2013 togs kravet bort pa skriftliga individu-

ella utvecklingsplaner for arskurserna 6-9.

mativa beddmningen

Samarbete med hégskolor och
universitet

| den nya skollagen stér att utbildningen ska vila p& ve-
tenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Skrivningen
har fatt stor uppmarksamhet inom skolan och i samhalls-
debatten. Genom forskning far vi hela tiden ny kunskap
som kan vara till nytta for skolan. Men att omsétta ny
kunskap i praktisk anvéndning ar ofta en svar konst som
kraver god organisation och ih&rdighet. For att imple-
mentera och nyttiggora forskningen maste varje skola
gora sin behovsanalys och skapa forutsattningar fér lokal
bearbetning. Det kan ta tid.

Flera av de besotkta skolorna har utvecklat ett ndra och
val etablerat samarbete med hdgskolor och universitet.
Pa en av skolorna gar till exempel samtlig personal, dven
rektor, kursen Barn med sarskilda behov som ar pa 7,5
poéng. Det sker i samarbete med Malmd hégskola som
aven kommer att utvardera effekten av fortbildningen.
En annan av skolorna har som krav att samtliga arbets-
lagledare ska ga en Processledarutbildning som sker i
samarbete med Kristianstads hégskola. Medvetenheten
om vikten av fortbildning &r séledes hog.

Alliansregeringen har beslutat inratta ett skolforsk-
ningsinstitut som ska ansvara for att sprida praxisnara
forskningsresultat som har relevans pa skolomradet.
Verksamheten startar hdsten 2014.

Lararlyft, Mattelyft och nu ett Laslyft

Skolorna vi besokt har varit mycket positiva till reger-
ingens satsningar pa fortbildning. Forskning och andra
utvérderingar visar att l1&rares kompetens &r en viktig
faktor for elevers resultat. Skolverkets analyser framhal-
ler att det ar viktigt for elevens larande och resultat att
lararen har saval lararutbildning som utbildning i det
amne han eller hon undervisar i (Skolverkets rapport
282). Darfor ar satsningarna péa Léararlyftet | och Il av stor
betydelse for att hdja och stérka lararnas kompetenser
med syfte att Oka elevernas maluppfyllelse. Fér &mnet
matematik har sarskilda insatser gjorts. Det har handlat
om ren fortbildning men ockséa en 6kning
av matematikundervisningen med
en timme per vecka for F-3, vilket
successivt kommer att omfatta
arskurserna 4-6. Hela 90 pro-
cent av matematiklédrarna anser

Meattelyftet har
gjort att den for-

splllt dver pé& andra
amnen



att regeringens satsningar pa matematiken ar at ratt hall
uppger tidskriften Skolvarlden.

Nu gérs en motsvarande mobilisering pa lasningens
omrade. Svenska elevers lasforstéelse har férsédmrats
under 2000-talet. Darfoér gér nu regeringen en satsning
pa att utbilda larare i effektivare metoder i lasning och
skrivning. Fortbildningen ar ténkt att paga fran lasaret
2014/15 till och med 2017/18. Lé&slyftet kommer att ges
samma utformning av kollegialt I1&rande som det popu-
lara Mattelyftet.

D4 det galler vikten av l&sning har flera av de besokta
skolorna talat om skolbibliotekens betydelse som av
manga anses vara skolans "hjarta” och som ar beman-
nade under stdrre delen av skoldagen.

Inkluderande arbetssatt ger fler vuxna
i klassrummet

Av de skolor vi besokt s& har i stort sett ingen sé kall-
lade "sérskilda undervisningsgrupper”. Det innebér att
alla elever ar inkluderade i sina klasser och klasserna
darmed har tillgang till fler l1&rare. En skola som redan

ar 2007 borjade arbeta med ett inkluderande arbetssatt
och som natt hog maluppfyllelse & Nossebroskolan i
Essunga kommun. Nossebroskolan hamnade 2007 i bot-
ten vid Skolverkets jamférelse av grundskolor da det gal-
ler niondeklassarnas behdrighet till gymnasiet. Ett &ndrat
arbetssatt och ett malmedvetet arbete ledde till att
skolan 2010 hade véant resultaten. Framgangsfaktorerna
bakom detta var bland annat slopade sérskilda undervis-
ningsgrupper, hoga férvéantningar pa alla samt att larare,
elever och ledning var éverens om
malet och jobbade med aktuell
och relevant forskning. Fors-

kare pa Hogskolan i Boras har
féljt utvecklingen och kommer

i dagarna att presentera sin

andra rapport.

Larmiljoer
for barn med
sarskilda behov ar
ra milcer for ala

F-9 skolor ar bra

Flera av skolorna vi besokt &r F-9 skolor. Detta har fram-
hallits som positivt pa sa satt att ansvaret for elevernas
kunskapsutveckling da delas av all personal. Manga
arbetar ocksa med planering och kartlaggning redan

i forskoleklassen for att kunna satta in savél stéd som

stimulans for elever i behov. Nagot som sedan noggrant
féljs upp och utvarderas.

Fokus i denna rapport ligger pa arskurserna 6-9 men
sjalvklart ar saval forskolan, tidigare arskurser och
fritidshemmen delaktiga i hur resultaten ser ut i samtliga
arskurser. Moderaterna anser att férskolan och fritids-
hemmen har unika méjligheter att komplettera skolan
och att de har stora méjligheter att redan tidigt medverka
i det kompensatoriska uppdraget.

Elevhalsa

Flera av vara besokta skolor jobbar

med elevhalsoperspektivet redan Hur du mar
fran foérskoleklass. Tidiga behovs- och hur det gar
bedémningar lyfts fram som viktigt hanger inop

men framfor allt faktiska satsningar pa

tidiga insatser. Men elevhéalsa handlar

naturligtvis ocksad om elevernas vélbe-

finnande och déa galler det tillgang till kurativ personal
men ocksa coachande samtal fran icke-betygssattande
larare. Det ger ett gott stéd. Férekomst av mobbning ar
sjalvklart en viktig fraga for skolorna att hantera men likt
andra fragor &r var kansla att skolor som jobbar initierat
med systematisk kvalitetsuppfoljning hanterar ocksa
denna fraga pa ett adekvat satt.

Regeringens satsning for att starka elevhélsan har upp-
marksammats och rosats eftersom den har 6kat tillgang-
en pa saval specialldrare som kuratorer. Vi moderater
anser att skolor maste arbeta i mycket hogre omfattning
med tidigare och tydligare behovsbeddmning nér det
géller elevers sprakutveckling och matematiska utveck-
ling. Detta méaste sedan mynna ut i att stod satts in direkt
men ocksa ge underlag fér de elever som behéver stimu-
lans och extra utmaningar. Vi anser ocksa att vi maste
g6ra mer for att férebygga mobbning pé saval natet som
ute pa rasterna eller i korridoren. Statistik fran Skolver-
ket visar att upp emot nio procent av Sveriges elever
utsétts fér mobbning. Den siffran ar relativt oférandrad
genom aren och pdminner oss om att mer maste goras.
Enligt skollagen, laroplanen och diskrimineringslagen

har skolan skyldighet att se till att inget barn krénks eller
diskrimineras pa skolan och ingripa om nagot hander.
Varje elev som gar med en klump i magen till skolan ar
en elev for mycket. Mer maste géras men vi maste ocksa
sakerstalla att de metoder skolorna anvander vilar pa
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evidens och vetenskaplig grund. Alliansregeringen har
satsat sarskilt pa detta.

Vid véra skolbesok &r det tydligt att skolorna har kommit
olika langt i implementeringen av datorn som arbetsred-
skap. Det finns skolor som arbetar enligt principen en-
till-en men ocksa skolor som inte har natt dit. Vi har hort
engagerade arbetslag vittna om hur IT-tekniken starker
kunskapen i skolan, saval d& det galler att lara elever
lasa, skriva och rakna, men ocksé som verktyg for att un-
derlatta och minska lararnas arbetsbelastning.

Vi Moderater ser dock ett behov av kompetensutveckling
for att ge lararna stod pé ett omrade dar tekniken gar
framat i ett rasande tempo, vilket gor att det fodras en
standig uppdatering. Vi anser darfor att det borde inrat-
tas ett Lararlyft 3.0 med fokus pa IT i skolan.

Flera av skolorna vi besékt har gett medskick fér fram-
tida politikutveckling. Dessa har bland annat handlat om:

IT-utvecklingen. Den tekniska supporten och larar-
fortbildningen maste forbattras.

Skolinspektionens uppdrag. Manga ar tacksamma
fér Skolinspektionens bestk och ser det som en
start pa en nyttig forandring men skulle samtidigt
Onska sig mer av en aterkoppling och konstruktiv
dialog om hur utmaningarna skulle kunna atgérdas.

Nationella proven i arskurs 9 tar alldeles fér mycket
tid.

Det behovs enhetliga riktlinjer da det galler anvan-
dandet av hjalpmedel vid nationella prov.

N&r vi tagit upp frdgan om utmaningar med vara skolor
sa ar det ndgra punkter som aterkommit. En &r PISA-
rapporten.

Alla &r dverens om att PISA-resultaten &r mycket oroan-
de och maste tas pa stérsta allvar, men skolorna manar
ocksé politiker till eftertanke och besinning. Ingen tjanar
pa att svartmala skolan. Skolorna namner det mycket
hoéga reformtempo som ratt och férordar nu mer tid for
implementering. En rektor uttryckte det som: "Ge skolan
ett fridr utan nya reformer”.

PISA-rapporten visar att svenska elever har attityder
som skiljer Sverige frdn manga andra lander. N&r det
géller skolk s& skiljer sig inte svenska elever fran 6vriga
nar det géller skolk hela dagar, daremot ar det vanligare
att svenska elever skolkar fran enskilda lektioner. Nar det
galler sen ankomst s& ligger Sverige i topp. Dessutom
anses klassrumsklimatet i Sverige vara sémre. Med
klassrumsklimat s& menar PISA att det &r pratigt och all-
maént stokigt, vilket gor att det blir

svart att lyssna pa lararen. Det
har &r problem som skolan
inte ensamt kan hantera

utan har fordras stod fran
6vriga samhaéllet. Inte minst
fran foraldrar.

Det skolk som
finns sker har pa
skolan, aldrig hemma,
for skolan innebar
trygghet

Vi har under flera ar sett att

nyanlanda elever med utlandsk

bakgrund behdver mer stdéd fér

att uppna kunskapsmalen. Ett av skélen till detta &r att
manga kommer in allt senare i skolsystemet och att flera
har en bristfallig skolgdng bakom sig. Regeringen har
darfér gjort satsningar for att se till att kunskapsgapet
blir mindre och att organisation av nyanlénda elever

ute pa skolorna blir battre anpassade. Det har ocksa
presenterats forslag pa fler lektioner i svenska de forsta
terminerna.
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For att bidra till skolutveckling behdvs en samsyn om vad
de egentliga utmaningarna &r i svensk skola sé vi satsar
pé ratt saker. Har ar forskningen viktig. SKL, Sveriges
kommuner och landsting, har i en rapport listat pastaen-
den om skolan som ofta syns i media och hoérs i allm&nna
diskussioner, men som saknar faktabakgrund. Myterna
om skolan innebar inte bara en misskreditering av en

av Sveriges allra stérsta arbetsplatser, utan kan ocksa
innebara att farre vill bli 1arare. Vi har alla ett gemensamt
ansvar for att tvatta bort myterna om skolan annars ris-
kerar de att st& i vagen for svensk skolas utveckling.

Det finns till exempel inget som tyder pé att klasserna
blivit stdrre. | SKL:s rektorsenkat uppgav drygt 60
procent av rektorerna att klasserna pa deras skola hade
férre an 24 elever i genomsnitt och att larartdtheten inte
har minskat utan ékat under 2000-talet. Det viktiga i
sammanhanget ar inte klasstorleken, utan storleken pa
undervisningsgruppen. Flera av de skolor vi besdkt har
sjélva poangterat att det inte finns nagon forskning pa
omradet klasstorlekar.

Antalet elever per larare i Sverige ar betydligt hogre &n
OECD-genomsnittet och dven hogre &n lander sdsom
Finland nar man tittar pa Iag- och mellanstadiet. Allt

fler 1&rare i skolan har en pedagogisk hégskoleexamen.

| grundskolan har andelen 6kat fran drygt 84 procent
las&ret 2006/07 till knappt 87 procent. Aven larartatheten
p& hogstadiet &r hogre om &n inte lika mycket.

Skolan har inte fatt mindre pengar utan resurserna per
elev har dkat. Likvardigheten har férandrats under senare

ar men fortfarande &r det resultaten inom samma skola
som varierar mest. Det finns inte heller ndgon entydig
bild av att likvardigheten har férsdmrats. Moderaterna
ar dock tydliga med att vara atgérder ska syfta till att
sékerstalla likvardigheten genom att tidigt upptécka
elever som behoéver mer stdd och att det sétts in pa

en tidig niva. Att kunskapsklyftorna ser olika ut mellan
skolorna skylls ofta pa det fria skolvalet. S& enkelt &r
det inte. Enligt IFAU leder fler friskolor i en kommun till
hogre resultat for kommunens elever, oavsett om de gar
i kommunala skolor eller friskolor. Det kan heller inte vara
ett problem att vissa skolor presterar battre resultat &n
andra. Utmaningen &r att fa alla skolor att lyckas i sitt
kunskapsuppdrag.

| januari 2014 presenterade Alliansen tre férslag som alla
ska utredas och ar ténkta att ytterligare stérka grundsko-
lan. Det géller:

Tioarig grundskola med skolstart vid 6 ars alder
Genom att tydliggdra forskoleklassens syfte och
infora ett extra skolar ges fler elever forutsattningar
att nd malen i utbildningen. Kunskapsmalen i &r 3
ligger kvar som nu.

Forlangd skolplikt med ytterligare ett &r fér de elever
som saknar behorighet till gymnasiet

Sommarskola som ska vara obligatorisk fér kommu-
ner att anordna
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Genomférda reformer fér grundskolan Ny lararutbildning

N mnasieskola
2007 yoy

Lararlyftet 1
Vidareutbildning fér obehériga (VAL)
Tydligare befogenheter.

Ny betygsskala

Ny laroplan

Nya kursplaner

Ratt till stéd (skollag)
Lektorer (skollag)

2008 Lararlegitimation
Lasa-skriva-rakna-satsning Skarpta behorighetskrav (skollag)
Speciallérarutbildningen inférs Hardare sanktionsmajligheter(skollag)
Skriftliga omdémen |drottslyftet

Forskarskolor for larare
Larlingsutbildning péa forsdk

Ie P 2012
Spetsutbildningar inférs Lararlyftet Il
Skapande skola Betyg frén &rskurs 6
Mattelyftet
2009
Lika villkor fér friskolor (flera omg) 5013

Fler nationella prov
P Nya karriarsteg for larare

Matte-teknik-naturvetenskap-satsnin
P ¢ Kvalitetssatsning pa VFU i lararutbild-

Ny Skolinspektion inférs ningen
Utokad timplan for matematik ar 1-3
2010

Obligatorisk rektorsutbildning 2014

Ovningsskolor dar lararstudenter ska
sakras en hogre kvalitet pa sin VFU
2011

Ny skollag 2016

Utokad timplan i matematik for ar 4-6
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2013-06-17 Dnr 2013:899

Rapport fran utredningstjénsten

BEHORIGA TILL GYMNASIET

Vilka 30 grundskolor har hojt andelen gymnasiebehériga elever mest de senaste aren?

| uppdraget har utredningstjansten utgatt fran andelen behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet for 2012 och fér 2008
andelen behdriga till nationellt program'. Uppgifter fér jamforelsen har hdmtats fran Skolverket och géller skillnaden
mellan 2008 och 2012.

Vid jamforelsen boér det beaktas att behoérighetskraven till gymnasieskolan har férédndrats under den aktuella perioden,
se nedan. Nar man studerar vilka skolor som har héjt andelen gymnasiebehériga &r detta dock mindre problematiskt
an om ndr man studerar vilka skolor som har minskat andelen behériga. En minskad andel behériga skulle kunna
forklaras just av att kraven har hgjts.

Infor hosten 2011 skérptes behorighetskraven till gymnasieskolan. De elever som gick ut &rskurs 9 varen 2012 &r den
andra arskullen som sokte till gymnasieskolan med de andrade behérighetskraven. Tidigare kréavdes enbart godkénda
betyg i de tre Amnena matematik, engelska och svenska, alternativt svenska som andrasprak, for att vara behorig till
gymnasieskolan. Den som véljer att studera pa ett yrkesprogram méste numera ha godkanda betyg i ytterligare fem
amnen, det vill sdga totalt atta. For de hogskoleforberedande programmen géller godkénda betyg i ytterligare nio
amnen, sammanlagt tolv.

| redovisningen ingar endast skolor som har funnits och haft samma namn vid bada tillféllena. Totalt rérde det sig

om 1 161 skolor (2008 fanns totalt 1 664 skolor och 2012 1 658 skolor). Det ska ocksa betonas att antalet elever kan
variera mellan skolorna, och ocksa mellan de bada méttillfallena. Sannolikheten att andelen behdériga elever forandras
mycket mellan tva méattillféllen av slumpen ar storre for skolor med fa elever &n fér skolor med manga elever.

| tabell 1 redovisas uppgifter om de 30 grundskolor som hojt andelen behériga mest mellan &r 2008 och 2012. Samt-
liga skolors forandringar framgar av bilaga

1. Sett till riket som helhet var gymnasiebehoérigheten 2008 88,9 procent? och 2012 var den 87,5 procent® .

1 Behorighet till yrkesprogram har, for 2012, valts da det ar den Iagsta behdrighet som kravs for att 1asa p& gymnasiet och fér 2008 &r det nationellt program.
2 Gymnasiebehorighet till nationellt program.
3 Behorighet till yrkesprogram
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Tabell 1. De 30 grundskolor som héjt andelen behériga till gymnasiet mest

mellan &r 2008 och 2012

Kommun Skola Andel (%) behériga till gymnasiet
20084 20123 Férandring

Bracke Kalarne skola 63,2 100 36,8
Kristianstad Lejonskolan 63,6 100 36,4
Sjobo Emanuelskolan 67,3 100 32,7
Stockholm Smedshagsskolan 69,6 100 30,4
Avesta Johan Olovsskolan 70,3 100 29,7
Sollentuna Mikaelskolan 71,4 100 28,6
Malméo Vittra i Vastra hamnen 71,4 100 28,6
Norrtélje Balbro skola 71,7 100 28,3
Upplands-Bro Kallskolan 73,9 100 26,1
Vasteras Persboskolan 74,4 100 25,6
Orebro Viktoriaskolan 75 100 25
Mark Orbyskolan 75 100 25
Leksand Insjons skola 76,4 100 23,6
Trollhattan Hjortmosseskolan 76,7 100 23,3
Héganas Tornlyckeskolan 01,3 100 22,7
Bjuv Jens Billeskolan 78,4 100 21,6
Ale Bohusskolan 78,6 100 21,4
Gotland Fardsundsskolan 78,7 100 21,3
Nykoping Langbergsskolan 51,8 72,9 211
Varberg Rolfstorps skola 79,4 100 20,6
Hbéganés Nyhamnsskolan 80 100 20
Torsby Stolletskolan 80 100 20
Varberg Héastensskolan 80,3 100 19,7
Malmo Mollevangsskolan 60 79,5 19,5
Habo Gransaterskolan 81 100 19
Helsingborg Vittra pa Landborgen 81 100 19
Kramfors Ytterlannasskolan 67,8 86,8 19
Vastervik Ankarsrums skola 81,3 100 18,7
Nykoéping Nykoépings Friskola 81,3 100 18,7
Boras Boras Kristna skola 81,8 100 18,2

Kélla: Skolverket, Utredningstjanstens bearbetning

Skolverkets statistikdatabas Siris - http://siris.skolverket.se/apex/ris.export_stat.form?pnExport=5&psAr=2012&psMin

Ar=1997& psMaxAr=2012&pnOIldExportID=6&pnLockExp=&psNiva=S&psOmrade=&psLockVF=11

4 Gymnasiebehorighet till nationellt program 2008.
5 Behorighet till yrkesprogram.
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